Бизнес-план венчурного объединения LOGAN
Проект предусматривает приобретение автомобиля RENAULT Dacia Logan без пробега, получение лицензии на оказание услуг такси, наём двух водителей, заключение договоров с двумя диспетчерскими службами такси. Доход венчура образуется из оплаты водителями права пользования автомобилем и лицензией в фиксированной сумме, равной $40 в сутки.
1. Организационно-правовая форма
Коммерческая деятельность осуществляется Обществом с дополнительной ответственностью «Индустрия креативных технологий», зарегистрированным в городе Витебске, Беларусь. Управляющий венчуром является руководителем и мажоритарным учредителем Общества.
2. Первоначальные расходы
Для начала деятельности необходимо понести расходы по следующим статьям:

1. Приобретение автомобиля RENAULT Dacia Logan без пробега, седан, бензиновый двигатель объёмом 1,4 м3, www.dacia.by. Автомобиль приобретается у официального дилера, имеет гарантию производителя.
2. Приобретение сигнализации.

3. Приобретение таксометра. Установка и использование таксометров является требованием законодательства.
4. Приобретение рации.

5. Получение лицензии на оказание услуг такси.
6. Предварительная оплата за проведение обязательного предрейсового осмотра водителей и автомобиля за один месяц.
7. Страховой взнос за полис КАСКО на три месяца.

3. Бизнес-процесс
Заключены официальные договоры подряда с двумя водителями, а также договоры с двумя диспетчерскими службами такси. Водители работают по заказам, поступающим от двух служб такси, самостоятельно устанавливая себе рабочий график. Водители используют в работе таксометр в обязательном порядке, т.к. это является требованием законодательства. Ежедневно водители сдают всю выручку в кассу фирмы, откуда она поступает на расчётный счёт. 
Водители получают зарплату один раз в неделю. Начисление зарплаты осуществляется следующим образом: 
выручка, которая была сдана водителем за прошлую неделю
минус

10% от выручки (налог)
минус

$140 (фиксированный доход фирмы из расчёта $40 в сутки, сумма разделяется поровну между двумя водителями)
минус

вознаграждение, подлежащее уплате службам такси за предоставленные заказы

минус

26% от оставшейся суммы (отчисление в Фонд социальной защиты населения).
Топливо и расходные материалы для работы автомобиля (масло, фильтры) водители приобретают за свой счёт. Ремонт автомобиля осуществляется за счёт водителей.

Предлагаемая финансовая схема полностью соответствует требованиям законодательства.
Прибыль венчура образуется из оплаты водителями права пользования автомобилем и лицензией в сумме $40 в сутки. Ежемесячные расходы фирмы по осуществлению проекта формируются из: 

1) оплаты услуг бухгалтера, 

2) выплаты страхового взноса за полис КАСКО, 

3) выплаты страхового взноса по обязательному страхованию гражданской ответственности водителей, 

4) выплаты страхового взноса по обязательному страхованию гражданской ответственности перевозчика перед пассажирами,
5) оплаты услуг банка по ведению расчётного счёта,
6) оплаты услуг по обслуживанию таксометра,
7) оплаты услуг по проведению обязательного предрейсового осмотра водителей и автомобиля.
Венчуром формируются резервный и амортизационный фонды. Резервный фонд ежемесячно пополняется суммой в $20. Средства из резервного фонда используются для оплаты текущих расходов по содержанию автомобиля, в том числе для оплаты технического осмотра автомобиля, покупки бланков путевых листов, а в особых случаях – для проведения обслуживания и ремонта автомобиля. Амортизационный фонд ежемесячно пополняется суммой в $82; срок службы автомобиля устанавливается равным 10 годам. Средства амортизационного фонда хранятся на бирже Stockunity на счету куратора. 
Начальный капитал венчура равен $18000. Ежемесячно в виде дивидендов распределяется $560. Доходность венчура составляет 3,1% в месяц. Выплата дивидендов производится еженедельно.
Детальные сведения о финансовой части бизнес-процесса приведены в приложении к бизнес-плану.
4. Календарный план
	Действие
	Сроки 
(с момента завершения аукциона)

	Перевод средств на банковский счёт фирмы
	15 дней

	Приобретение автомобиля, включая оформление в ГАИ
	20 дней

	Оформление полиса КАСКО
	20 дней

	Приобретение и установка таксометра, рации и сигнализации
	23 дня

	Получение лицензии на пассажирские перевозки
	55 дней

	Оплата услуг по проведению обязательного предрейсового осмотра водителей и автомобиля
	57 дней

	Заключение договоров с двумя диспетчерскими службами такси
	57 дней

	Заключение договоров подряда с двумя водителями
	57 дней

	Первый рабочий день
	57 дней


В случае, если основные действия будут совершены в минимальные сроки, первый рабочий день состоится через 45 дней с момента завершения аукциона.
5. Риски

Возможные риски при осуществлении проекта:
1. Поломка автомобиля. Обязанность нести расходы по ремонту возлагается на водителей, что мотивирует их к бережному отношению к автомобилю. В случае неисправности автомобиля венчур недополучит доход за период, в течение которого будет производиться ремонт. Ориентировочный период отсутствия дохода по каждому факту – 4-8 дней. В случае ДТП – до 30 дней.
2. Кража автомобиля. Автомобиль застрахован по системе КАСКО; это избавит венчур от затрат по покупке нового автомобиля. Венчур недополучит доход за период, в течение которого будет вестись работа по получению страхового возмещения, покупке нового автомобиля, получению лицензионной карточки нового автомобиля. Ориентировочный период отсутствия дохода по каждому факту – 30 дней. Расходом венчура при наступлении этого риска является покупка и установка таксометра, рации и сигнализации в новый автомобиль ($1110), а также по получению новой лицензионной карточки и внешнему оформлению автомобиля ($100).
3. Приостановление действия лицензии фирмы за нарушения законодательства, допущенные нанятыми водителями. В трудовом договоре (контракте), заключаемом с водителем, оговаривается персональная ответственность водителя за нарушение требований законодательства, повлекшее приостановление или отзыв лицензии фирмы. В этом случае водитель обязан компенсировать фирме недополученный по его вине доход, а также все расходы по осуществлению действий по возврату лицензии. Приостановление действия лицензии согласно законодательству возможно на срок не более одного месяца. Отзыв лицензии осуществляется на срок 12 месяцев.
4. Ошибка в прогнозировании доходности деятельности. В этом случае может потребоваться уменьшение суммы, уплачиваемой водителями фирме ежедневно за право пользования автомобилем и лицензией.
6. Перспективы

В течение первых месяцев успешной работы венчура возможно увеличение начального капитала (дополнительная эмиссия) для приобретения второго автомобиля. Ежемесячные затраты на обслуживание второго и каждого последующего автомобиля меньше затрат на обслуживание первого автомобиля на $192. Экономия достигается по статьям «оплата услуг бухгалтера» (достаточно увеличить сумму гонорара на $40) и «услуги банка» (нет необходимости оплачивать дополнительно). Кроме того, водители каждого последующего автомобиля работают в рамках уже существующей лицензии, что снижает уровень требуемых первоначальных инвестиций на $180. Таким образом, доходность инвестиций в каждый следующий автомобиль составляет 4%. 
PAGE  
2

